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ABSTRAK

Proyek konstruksi memerlukan manajemen waktu dan biaya yang tepat serta akurat.
Pada pelaksanaannya, sering terjadi ketidaksesuaian antara jadwal yang telah direncanakan
dengan realisasi di lapangan sehingga menyebabkan keterlambatan. Hal tersebut akan
berdampak pada pembengkakan biaya penyelesaian proyek. Proyek pembangunan Gedung
Blok C Rumah Sakit Muhammadiyah Ahmad Dahlan Kediri Jawa Timur terjadi
keterlambatan proyek selama 14 (empat belas) hari. Sehingga diperlukan rencana percepatan
untuk mengejar keterlambatan tersebut. Alternatif percepatan yang dilakukan untuk mengatasi
permasalahan tersebut adalah dengan penambahan jam kerja dan pembagian shift kerja.
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui perbandingan penambahan jam kerja dan
pembagian shift kerja terhadap biaya dan waktu. Metode penelitian yang digunakan adalah
dengan menentukan jalur kritis pekerjaan, menghitung biaya percepatan pada penambahan
jam kerja dan shift kerja, menghitung biaya langsung dan biaya tidak langsung pada setiap
kegiatan yang berubah akibat perubahan durasi, perhitungan cost slope, serta penentuan biaya
total berdasarkan target waktu percepatan, yaitu 14 hari dengan metode crashing. Biaya yang
dihasilkan dari alternatif percepatan penambahan jam kerja sebesar Rp11.418.641.365,00
sedangkan dengan alternatif pembagian shift kerja sebesar Rp11.331.415.483,00. Percepatan
shift kerja menghasilkan biaya total yang lebih kecil dibandingkan dengan metode lembur
kerja dengan selisih sebesar Rp87.225.881,50. Untuk penelitian selanjutnya perlu
mempertimbangkan biaya yang timbul akibat risiko kerja, baik penambahan jam kerja
maupun shift kerja.

Kata Kunci : Biaya, overtime, shift kerja, waktu
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ABSTRACT

The construction project requires precise and accurate management of time and costs.
During its execution, discrepancies often occur between the planned schedule and actual
progress in the field, leading to delays. This in turn results in cost overruns. The construction
of Hospital Muhammadiyah Ahmad Dahlan in Kediri, East Java, experienced a project delay
of 14 days, necessitating a plan for acceleration to recover this delay. The acceleration
alternatives considered to address this issue are additional working hours and shift
scheduling. The research aims to compare the impact of increasing working hours versus
implementing shift scheduling on both time and cost. The research methodology involves
determining the critical path of activities, calculating the acceleration costs for both
additional working hours and shift scheduling, assessing direct and indirect costs for each
activity affected by changes in duration, cost slope calculations, and determining the total
cost based on the acceleration target of 14 days using the crashing method. The cost resulting
firom the acceleration alternative of increasing working hours amounts to
Rpl1,418,641,365.00, while the alternative of shift scheduling amounts to
Rpl1,331,415,483.00. Implementing shift scheduling yields a smaller total cost compared to
the overtime method, with a difference of Rp87,225,881.50. Further research is needed to
consider the costs arising from work-related risks associated with both increasing working
hours and shift scheduling methods.

Keywords : Cost, overtime, shift work, working hours
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