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ABSTRAK

Proyek konstruksi merupakan salah satu jenis proyek yang bersifat sementara dengan
tingkat ketidakpastian dan memiliki risiko yang sangat tinggi. Dalam proyek konstruksi
terdapat cash flow yang mempengaruhi kelancaran proyek konstruksi. Cash flow tersebut
merujuk pada aliran masuk dan aliran keluarnya dana selama proyek konstruksi berlangsung.
Selama berlangsungnya proyek konstruksi cash flow sangat penting untuk memastikan
keberlanjutan dan kelancaran proyek konstruksi. Salah satu cara untuk mengukur risiko pada
proyek konstruksi dengan menilai dampak berbagai perubahan dalam masing-masing pekerjaan
konstruksi yaitu dengan analisis sensitivitas. Tujuan penelitian ini untuk mengetahui pengaruh
sensitivitas biaya terhadap cash flow pada proyek Pembangunan Gedung RSUD Husada Prima
Surabaya. Metode penelitian ini menggunakan analisis sensitivitas yang digunakan untuk
melihat dampak atau efek pembiayaan dari suatu keadaan yang berubah-ubah. Oleh karena itu,
perlu memperhitungkan analisis sensitivitas terhadap suatu item pekerjaan dengan parameter
bahan material, upah pekerja, sewa alat, suku bunga dan indirect cost. Maka dari penelitian
analisis sensitivitas yang diukur adalah hasil dari net present value (NPV), overdraft puncak,
overdraft akhir. Dari 5 parameter yang memiliki nilai paling sensitif yaitu harga material karena
memiliki nilai yang signifikan dilihat dari gradient dengan nilai -19,678%. Tetapi pada
perubahan upah pekerja secara tidak langsung juga memiliki gradien kemiringan yang tidak
jauh beda dengan nilai nilai sebesar -19,186%. karena kedua nya memiliki gradien kemiringan
yang berdekatan. Namun, untuk parameter perubahan sewa alat, perubahan suku bunga dan
perubahan indirect cost tidak terlalu mengalami perubahan yang signifikan dibandingkan
dengan perubahan harga material dan perubahan sewa alat.

Kata kunci: Analisis sensitivitas, cash flow, proyek konstruksi, RSUD
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THE IMPACT COST SENSITIVITY ON CASH FLOW IN X BUILDING
CONSTRUCTION PROJECT RSUD HUSADA PRIMA
SURABAYA

Name : Siti Nur Amelia Fitri
Student ldentity Number . 362122401001
Supervisor : 1. I Ketut Hendra Wiryasuta, M.T.

2. Yuni Ulfiyati,S.T., M.T

ABSTRACT

Construction projects are one type of project that is temporary with a level of
uncertainty and has a very high risk. In construction projects there is cash flow that affects the
smooth running of construction projects. Cash flow refers to the inflow and outflow of funds
during the construction project. During the construction project, cash flow is very important to
ensure the sustainability and smoothness of the construction project. One way to measure risk
on a construction project by assessing the impact of various changes in each construction work
is by sensitivity analysis. The purpose of this study was to determine the effect of cost sensitivity
on cash flow in the construction project of Husada Prima Surabaya hospital. This research
method uses sensitivity analysis which is used to see the impact or effect of financing from a
changing situation. Therefore, it is necessary to take into account the analysis of sensitivity to
an item of work with parameters of material materials, wages of workers, rental of tools,
interest rates and indirect costs. So from the sensitivity analysis research measured is the result
of net present value (NPV), peak overdrafi, final overdraft. Of the 5 parameters that have the
most sensitive value is the price of the material because it has a significant value seen from the
gradient with a value of -19.678%. But the change in workers ' wages indirectly also has a
slope gradient that is not much different from the value of -19.186%. because both have
adjacent slope gradients. However, for the parameters of tool rental changes, interest rate
changes and indirect cost changes did not experience significant changes compared to material
price changes and tool rental changes.

Keywords: Sensitivity analysis, cash flow, construction project, public hospital
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BAB 1
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Proyek konstruksi merupakan salah satu jenis proyek yang bersifat sementara dengan
tingkat ketidakpastian dan memiliki risiko yang sangat tinggi dibandingkan dengan proyek pada
bidang pekerjaan non konstruksi (Tolangi, 2012). Semakin besar skala proyek maka potensi
risiko proyek konstruksi semakin berkembang, risiko-risiko itu akan menjadi kendala dalam
penyelesaian pekerjaan sesuai dengan kualifikasi yang telah ditentukan yaitu pelaksanaan
pekerjaan diselesaikan pada waktunya dengan biaya pengeluaran yang paling minimum. Proyek
konstruksi juga memiliki beberapa faktor yang mempengaruhi kelancaran proyek tersebut,
salah satu yang mempengaruhi proyek tersebut adalah cash flow nantinya proyek konstruksi
merujuk pada aliran masuk dan keluar nya dana, selama berlangsungnya cash flow dalam
proyek yang sangat penting untuk memastikan keberlanjutan dan kelancaran proyek konstruksi.

Untuk meminimalisir risiko dan mendapatkan keuntungan, salah satunya kontraktor harus
mampu mengatur aliran kas masuk dan aliran kas keluar dengan benar dan teliti. Semakin teliti
kontraktor mengatur modal yang dimiliki semakin besar pula keuntungan yang diperoleh. Cash
flow yang masuk dan yang keluar harus selalu diupayakan keseimbangannya, bahwa sudah
banyak perusahaan jasa konstruksi mengalami pembubaran yang diakibatkan karena kurang
baiknya perencanaan cash flow (Wirahman dkk., 2015). Manajemen cash flow dalam suatu
proyek konstruksi adalah alat kunci untuk mencapai kesuksesan proyek yang menguntungkan,
perencanaan yang kurang tepat dan pengelolaan cash flow yang efektif menyebabkan beban
terhadap pembiayaan dan pada akhirnya dapat mengakibatkan kegagalan keseluruhan, sehingga
terjadi keterlambatan jadwal akibat tidak tersedianya biaya untuk melaksanakan pekerjaaan.
Kemacetan cash flow akibat kontraktor yang tidak teliti mengatur aliran kas yang masuk dan
keluar pada akhirnya akan berakibat berkurangnya keuntungan kontraktor, sedangkan tujuan
utama kontraktor dalam mengerjakan suatu proyek konstruksi adalah mendapatkan keuntungan
yang optimal.

Salah satu cara untuk mengukur risiko pada proyek konstruksi dengan menilai dampak
berbagai perubahan dalam masing-masing pekerjaan konstruksi yaitu dengan analisis
sensitivitas. Analisis sensitivitas digunakan untuk melihat dampak atau efek pembiayaan dari
suatu keadaan yang berubah-ubah terhadap suatu item pekerjaan, analisis sensitivitas

merupakan salah satu perlakuan terhadap ketidakpastian kemudian dinilai seberapa besar



