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ABSTRAK

Proyek pembangunan gedung kelas baru di SMP Negeri 61 Surabaya mengalami
keterlambatan yang muncul sejak minggu pertama pelaksanaan proyek. Keterlambatan
tersebut terkait dengan pekerjaan tanah, pondasi, pengiriman material, dan perubahan
perencanaan. Penelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi faktor dominan yang
mempengaruhi keterlambatan proyek konstruksi, dengan tujuan utama menghindari potensi
kerugian di masa mendatang. Metode pengumpulan data melalui penyebaran kuesioner
kepada responden yang terlibat langsung, dan analisa Relative Importance Index (RII)
digunakan untuk menentukan faktor-faktor dominan penyebab keterlambatan proyek
konstruksi. Hasil analisis RII menunjukkan tujuh nilai tertinggi, dengan nilai RII mencapai
0,8, menandakan tingkat kepentingan yang sangat tinggi. Faktor-faktor dominan yang
memengaruhi keterlambatan proyek mencakup ketidakjelasan perencanaan dan spesifikasi
(RII=0,8), kesalahan manajemen material dan peralatan (RII=0,7), serta metode pelaksanaan
pekerjaan yang rumit dan tidak efisien (RI[=0,675). Selanjutnya, keterlambatan pengiriman
bahan (RII=0,675), telatnya pembayaran pada pekerja (RI1=0,625), keterlambatan pemberian
detail gambar (RI1=0,625), dan lokasi proyek yang jauh dari pusat kota/pusat peralatan dan
material (RI[=0,6) juga diidentifikasi sebagai faktor-faktor krusial penyebab keterlambatan
proyek.

Kata kunci : Analisa RIl, Faktor dominan, Keterlambatan proyek.
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DOMINANT FACTORS CAUSING DELAYS IN CONSTRUCTION
PROJECTS (A CASE STUDY STATE JUNIOR HIGH SCHOOL 61
SURABAYA BUILDING CONSTRUCTION)

By : Dika Dwi Ananda Sujarwanto
Student Identity Number 362022401047
Supervisor : 1. Yuni Ulfiyati, S.T., M.T.

2. Muhammad Hilmy, M.Pd.

ABSTRACT

The construction project of a new classroom building at SMP Negeri 61 Surabaya has
encountered delays since the first week of project implementation. These delays are attributed
to issues with ground work, foundation, material delivery, and changes in planning. The
research aims to identify dominant factors influencing construction project delays, with the
primary goal of mitigating potential losses in the future. Data collection involved the
distribution of questionnaires to directly involved respondents, and the Relative Importance
Index (RII) analysis was employed to determine the dominant factors causing construction
project delays. The RII analysis revealed seven highest values, with an RII score reaching 0.8,
indicating a very high level of importance. Dominant factors affecting project delays include
unclear planning and specifications (RII=0.8), material and equipment management errors
(RII=0.7), as well as complex and inefficient work implementation methods (RI[=0.675).
Furthermore, material delivery delays (RII=0.675), late payments to workers (RI[=0.625),
delayed provision of detailed drawings (RII=0.625), and the project's location far from the
city center/equipment and material hub (RII=0.6) were also identified as crucial factors
causing project delays.

Keywords: Dominant factors, project delays, RII analysis.
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